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Korzysci z utworzenia fundacji rodzinnej

Ustawa, ktora weszla w zycie 22 maja 2023 r., wprowadza fundacje¢ rodzin-
na jako nowa osobe prawna sluzaca gromadzeniu mienia i zarzadzaniu
majatkiem zgodnie z wola fundatora oraz spelnianiu $wiadczen na rzecz
jej beneficjentow. Cele fundacji rodzinnej sa zatem inne niz w przypad-
ku dotychczasowych fundacji, bedacych pozarzadowymi organizacjami
dzialajacymi dla pozytku publicznego, a nie dla zysku. Ponizej przed-
stawiamy gldwne zalety fundacji rodzinnej, ktore pokazuja, ze ta forma
prawna moze sluzy¢ zréznicowanym celom.

Wprowadzenie nowego podmiotu prawnego stuzacego zarzadzaniu majat-
kiem prywatnym na rzecz okreslonego kregu beneficjentéw wynika w szcze-
golnosci z potrzeby zabezpieczenia majatku fundatora dla przyszlych pokolen
w sposéb zaplanowany, zgodny z jego wola. Dotychczas spadkodawca mégt
sporzadzic testament i przekazaé sw6j majatek na rzecz spadkobiercéw, ale
mial ograniczone mozliwosci decydowania o tym, w jaki sposob ten majatek
bedzie zarzadzany po jego $mierci (np. polecenie testamentowe). Problem ten
jest szczegodlnie istotny w przypadku firm rodzinnych, ktérych wlasciciele nie
maja nastepcéw gotowych kontynuowac ich dziatalno$¢. Najprosciej byloby
w takim przypadku firme po prostu sprzedad, ale to réwniez nie zawsze jest
rozwigzaniem optymalnym z punktu widzenia nestoréw, ktérzy rodzinny
biznes czesto traktuja jako dzielo swojego zycia.

Zatem idea fundacji rodzinnej wiaze si¢ z potrzeba planowania sukcesji, ale
nie sa to jedyne korzysci, ktére zapewnia ta forma prawna.

Zarzgdzanie majgtkiem rodzinnym i Swiadczenia na rzecz
beneficjentéw

Fundacja rodzinna, posiadajaca osobowos$¢ prawna, jest podmiotem upraw-
nionym do zarzadzania majatkiem wniesionym przez fundatora. Fundator
moze utworzy¢ fundacje rodzinng w akcie zalozycielskim albo w testamen-
cie, ktére wymagaja formy aktu notarialnego. Obowiazkiem fundatora jest
wniesienie do niej mienia na pokrycie funduszu zalozycielskiego o wartosci
okreslonej w statucie, nie nizszej jednak niz 100 ooo zI. Fundacja rodzinna
nie moze zwraca¢ fundatorowi mienia wniesionego na pokrycie funduszu

zalozycielskiego ani w calosci, ani w czesci, chyba ze ustawa stanowi inacze;j.
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Fundator moze mie¢ istotny wplyw na dzialalno$¢ fundacji i sposéb zarza-
dzania jej majatkiem, zaréwno poprzez stosowne postanowienia statutu,
w ktérym wskazuje migedzy innymi cel fundacji rodzinnej, jej beneficjentow
lub sposéb ich ustalenia, jak i poprzez okreslenie zakresu przystugujacych
im uprawnien, czy wytycznych dotyczacych inwestowania majatku fundacji
rodzinnej. Jednocze$nie fundator moze réwniez kierowa¢ do organdéw fun-
dacji uwagi, opinie lub zalecenia dotyczace jej dziatalnosci.

Beneficjenci fundacji, ktérymi moga by¢ cztonkowie rodziny fundatora, jak
réwniez sam fundator, ale takze osoby niespokrewnione z nim lub organizacje
pozytku publicznego, sa uprawnieni do otrzymywania $wiadczen okreslonych
w statucie. Swiadczenia te moga mie¢ rézna forme — moga to by¢ sktadniki
majatkowe, w tym $rodki pieniezne, rzeczy lub prawa, przeniesione na bene-
ficjentéw albo oddane im do korzystania. Jesli beneficjentami sg osoby fizycz-
ne, fundacja moze réwniez pokrywac koszty ich utrzymania lub ksztalcenia.

Beneficjent, na rzecz ktérego fundacja rodzinna spetnita $wiadczenie wbrew
przepisom prawa lub postanowieniom statutu, jest obowigzany do jego
zwrotu. Czlonkowie zarzadu, ktérzy ponosza odpowiedzialno$¢ za spetnie-
nie nienaleznego $wiadczenia, odpowiadaja za jego zwrot solidarnie z tym
beneficjentem.

Fundacja rodzinna moze by¢ zatem odpowiednim rozwiazaniem dla zacho-
wania majatku rodzinnego i zapewnienia jego ochrony przed nierozwaznymi

decyzjami potencjalnych nastepcéw fundatora, nie pozbawiajac ich jednocze-
$nie korzysci zwigzanych z tym majatkiem. Fundator poprzez odpowiednie

postanowienia statutu moze mie¢ dtugofalowy wptyw na sposéb zarzadzania

i dysponowania majatkiem fundacji w celu zachowania go dla przysztych

pokolen, unikajac niekorzystnych podzialéw prowadzacych czesto do utraty
kontroli nad majatkiem. Fundacja rodzinna moze réwniez stuzy¢ do zabez-
pieczenia majatku oséb, ktére nie moga z réznych powodéw samodzielnie

nim zarzadza¢, w tym na przyklad ludzi zamoznych niemajacych nastepcow,
ubezwlasnowolnionych, wymagajacych opieki. Co wigcej, zalozenie fundacji

rodzinnej moze zapewni¢ dozywotnia opieke i utrzymanie osobom starszym,
dotknietym niepetnosprawno$ciami lub z innego wzgledu niesamodzielnym,
ktére nie moga liczy¢ na pomoc ze strony rodziny.

Fundacja rodzinna jako wehikut inwestycyjny
Jednoczeénie fundacja rodzinna moze nabywa¢ prawa udzialowe i dokony-

wac inwestycji kapitalowych w innych podmiotach, korzystajac z preferencji
podatkowych, o czym szerzej piszemy w artykule ,Fundacja rodzinna i po-

datki” Zgodnie z przepisami fundacja rodzinna jest bowiem uprawniona do
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przystepowania i uczestnictwa w spétkach handlowych, funduszach inwesty-
cyjnych, spétdzielniach oraz podmiotach o podobnym charakterze z siedzi-
ba w kraju albo za granica, jak réwniez do nabywania i zbywania papieréw
warto$ciowych, instrumentéw pochodnych i praw o podobnym charakterze.

Fundacja rodzinna moze réwniez stuzy¢ zabezpieczeniu prawidlowego wy-
konywania praw korporacyjnych, miedzy innymi poprzez zapewnienie jed-
nomyslnosci w zarzadzaniu udziatami oraz akcjami w spétkach handlowych.
Zdarza sie bowiem, ze po $mierci spadkodawcy pakiet jego udzialéw czy tez
akcji w spolce ulega podzialowi pomiedzy spadkobiercéw, ktérzy moga mieé
odmienne stanowisko przy wykonywaniu praw korporacyjnych. W skrajnych
sytuacjach moze to prowadzi¢ do impasu decyzyjnego. Innym zagrozeniem
jest sprzedaz udzialéw lub akcji przez niektérych spadkobiercéw, dazacych
do spieniezenia odziedziczonych praw, z jednoczesnym wprowadzeniem do
spotki podmiotu zewnetrznego. Natomiast przekazanie udziatéw lub ak-
¢ji fundacji rodzinnej powoduje, ze ryzyko rozproszenia kapitalowego jest
ograniczone, gdyz podlegaja one zarzadowi fundacji, a prawa i obowiazki
beneficjentéw sa niezbywalne (z wyjatkiem ich wierzytelnosci z tytulu na-
leznych $wiadczen).

Ochrona majgtku - odpowiedzialnos¢ fundacji za
zobowigzania fundatora

Majatek fundacji rodzinnej jest odrebny od majatku fundatora. Fundator
nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowigzania fundacji rodzinnej, co zwia-
zane jest z jej odrebna osobowoscia prawna. Sytuacja prawna fundatora jest
wiec w tym zakresie podobna do sytuacji wspélnika spétki z ograniczona
odpowiedzialnoscia.

Fundacja rodzinna bedzie natomiast odpowiadac solidarnie za zobowiazania
fundatora powstatle przed jej ustanowieniem, przy czym odpowiedzialnos¢
ta bedzie ograniczona do wartosci mienia wniesionego przez fundatora we-
dlug stanu z chwili wniesienia, a wedlug cen z chwili zaspokojenia wierzy-
ciela. Oznacza to, ze po ustanowieniu fundacji z mocy prawa przystapi ona
do zobowiazan fundatora wynikajacych np. z zawartych umoéw. Wytaczenie
albo ograniczenie odpowiedzialnosci fundacji rodzinnej za takie zobowiaza-
nia bedzie mozliwe jedynie za zgoda wierzyciela. Fundacja rodzinna bedzie
mogla réwniez wstapi¢ w miejsce zobowiazanego fundatora — o ile wierzyciel
zwolni go z diugu.
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Za zobowiazania fundatora powstate po jej ustanowieniu fundacja rodzinna

nie bedzie odpowiadata z jednym wyjatkiem, jakim sa zobowiazania alimen-
tacyjne fundatora. W przypadku bowiem zobowigzan alimentacyjnych — po-
wstatych czy to przed jej ustanowieniem, czy to po jej ustanowieniu — bedzie

ona odpowiadac solidarnie z fundatorem, niezaleznie od wysoko$ci zobowia-
zania. Podobnie jak w przypadku pozostalych zobowiazan, fundacja rodzinna

bedzie odpowiedzialna do wysokosci warto$ci wniesionego mienia. Oznacza

to, ze jesli egzekucja z majatku fundatora okaze sie bezskuteczna, mozliwe

bedzie dochodzenie roszczen alimentacyjnych od fundacji rodzinnej. Ustawa

dopuszcza réwniez mozliwo$¢ wniesienia powddztwa przeciwko fundacji,
zanim egzekucja z majatku fundatora okaze sie bezskuteczna.

Funkcja ochrony majatku, jaka moze pelni¢ fundacja rodzinna, moze by¢
rozumiana rowniez w szerszym kontekscie, poprzez zapewnienie dlugofalo-
wego planowania zarzadzania majatkiem rodzinnym, pozwalajacego zapobiec
perturbacjom przy kazdorazowej zmianie pokoleniowej. Podzial majatku
pomiedzy spadkobiercéw moze przyczyniac¢ sie do jego rozdrobnienia, nie-
rozwaznego dysponowania poszczeg6lnymi cze$ciami tego majatku, odmien-
nych wizji spadkobiercéw co do jego przeznaczenia. Utworzenie fundacji
rodzinnej pozwala na jednolite i dlugotrwale zarzadzanie calosciag majatku
wniesionego do fundacji, przy jednoczesnym zapewnieniu systematycznych
$wiadczen na rzecz jej beneficjentow.

Fundacja rodzinna a planowanie spadkowe

Cho¢ fundacja rodzinna jest powszechnie postrzegana jako instrument sukce-
syjny (rozumiany szeroko jako wehikut dajacy elastycznos$¢ w rozporzadzaniu
i zarzadzaniu majatkiem fundatora), jej zalozenie i funkcjonowanie w istocie
nie zmienia sytuacji fundatora i jego najblizszych z punktu widzenia prawa
spadkowego. W okreslonych okolicznosciach jednak zalozenie fundacji ro-
dzinnej moze okazac sie szczegdlnie pomocne w odpowiednim uposazeniu
os6b maloletnich.

Przy konstruowaniu planéw spadkobrania istotne ryzyko zazwyczaj wiaze
sie potencjalnymi roszczeniami z tytutu zachowku, ktére wystepuje, jesli
spadkodawca w rozporzadzeniach testamentowych lub dokonanych za zycia
darowiznach pominie osoby uprawnione do zachowku. Wynika to z ogélnych
zasad okreslania naleznego zachowku, zgodnie z ktérymi do jego wyliczenia
trzeba najpierw ustali¢ jego podstawe — tzw. substrat zachowku, czyli sume
czystej wartosci spadku, darowizn i zapiséw windykacyjnych dokonanych
przez spadkodawce. Do pozostawionej przez spadkodawce masy spadkowej
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nalezy wiec doliczy¢ réwniez warto$ci dokonanych przez niego za zycia roz-
porzadzen pod tytulem darmym. W przypadku rozwinietych firm rodzinnych
warto$c¢ roszczen z tytulu zachowku bywa na tyle wysoka, ze moze prowadzi¢
nawet do wymuszonej sprzedazy firmy, z uwagi na koniecznos¢ zgromadzenia
$rodkéw na zaspokojenie takich roszczen przez osoby, ktére otrzymaly firme
rodzinng od spadkodawcy.

Powyzej opisanej sytuacji nie zmieni zasadniczo przekazanie firmy do funda-
cji rodzinnej. Tego rodzaju rozporzadzenia pod tytulem darmym beda takze
doliczane do substratu zachowku na analogicznych zasadach jak wszelkie
inne darowizny dokonane przez spadkodawce za jego zycia. Sama za$ fun-
dacja rodzinna bedzie odpowiadata za roszczenia zachowkowe w taki sam
sposob, jak za roszczenia te odpowiadaja inni obdarowani. W tym zakresie
nowe przepisy Kodeksu cywilnego nakazuja traktowanie fundacji rodzinnej
jak kazdego innego podmiotu niebedacego spadkobierca lub uprawnionym
do zachowku i otrzymujacego darowizne od spadkodawcy. Zatem fundusz
zalozycielski przekazywany fundacji rodzinnej przez spadkodawce bedzie
zawsze doliczany do substratu zachowku, chyba ze do wniesienia tego fun-
duszu doszto ponad dziesie¢ lat przed smiercia spadkodawcy i jednocze$nie
fundacja rodzinna nie zostala powotana do spadku po spadkodawcy.

Jesli zas chodzi o $wiadczenia otrzymywane przez beneficjentéw fundacji
rodzinnej bedacych jednoczesnie uprawnionymi do zachowku po fundatorze,
to z prawnospadkowej perspektywy ustawodawca nakazuje traktowac je tak
samo jak wszelkie inne swiadczenia otrzymywane od spadkodawcy przez
uprawnionych do zachowku. W takich przypadkach beneficjenci musza wiec
zaliczy¢ warto$¢ swiadczen otrzymanych od fundacji rodzinnej na poczet
naleznego im zachowku.

Ze wzgledu na owo 10-letnie ograniczenie w doliczaniu funduszu zalozyciel-
skiego do substratu zachowku mogtoby si¢ wydawac¢, ze zalozenie fundacji
rodzinnej i wskazanie jako beneficjentéw tylko niektérych z uprawnionych
do zachowku po fundatorze moze by¢ sposobem na niwelowanie ryzyka
zachowkowego. W takim ukladzie — inaczej niz przy przekazaniu majatku
bezposrednio na rzecz wybranych uprawnionych do zachowku — wskazani
beneficjenci otrzymywaliby od fundacji $wiadczenia, za$ gdyby fundator prze-
zyl 10 lat od przekazania funduszu zalozycielskiego, wartos¢ tego funduszu
nie bytaby doliczana do substratu zachowku. Warunkiem jest wiec uplyw 10
lat od wniesienia funduszu zalozycielskiego do fundacji. Biorac za$ pod uwa-
ge wysoce niepewna nature tego warunku oraz analogiczny charakter zasad
ustalania zachowku w odniesieniu do funduszu zatozycielskiego fundacji
rodzinnej wzgledem pozostatych darowizn spadkodawcy, nie sposéb uznad,
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by fundacja rodzina wprowadzala ulatwienia lub mozliwos$ci ograniczania
roszczen z tytutu zachowku po fundatorze. Pod tym wzgledem zasady usta-
lania zachowku w oparciu o fundusz zalozycielski fundacji rodzinnej zostaty
wiec jedynie dostosowane do dotychczas obowiazujacych regul.

Pozostajac na gruncie prawa spadkowego, warto zwrdci¢ uwage na zalete

fundacji rodzinnej przy planowaniu odpowiedniego uposazenia os6b mato-
letnich. Chodzi o sytuacje, w ktérych spadkodawca chcialby przekazac¢ osobie

maloletniej jaki§ majatek, ale jednocze$nie nie ma zaufania do jej opiekunow
prawnych, ktérzy — do czasu osiagniecia pelnoletniosci przez uposazonego —
sprawowaliby zarzad nad owym majatkiem pod nadzorem sadu opiekunczego.
Co wiecej, gdyby owym przekazywanym skladnikiem majatkowym miata by¢

firma lub jej czes¢, to kazda decyzja dotyczaca jej prowadzenia wymagataby
uzyskania uprzedniego zezwolenia sadu opiekuriczego, co z kolei grozitoby
paralizem biezacej dzialalno$ci biznesowej. Tego rodzaju dylematy zazwyczaj

maja miejsce w razie rozporzadzen dokonywanych przez dziadkéw na rzecz

wnuczat, ale z checia pominiecia jednego z rodzicéw wnuczat (bytego lub

aktualnego malzonka/partnera wlasnego dziecka spadkodawcy). W takich

warunkach pomocne wydawaloby sie wniesienie firmy do fundacji rodzin-
nej z jednoczesnym uczynieniem osoby maloletniej beneficjentem fundacji.
Pozwolitoby to unikna¢ wptywu opiekunéw prawnych osoby matoletniej na

biezace zarzadzanie firma oraz skutkowatoby brakiem koniecznosci pozyski-
wania zezwolen sadowych na poszczegélne dziatania w firmie, a réwnoczesnie

zapewnialoby odpowiednie uposazenia dla osoby maloletniej.

Podsumowanie

Powyzsza analiza pokazuje, ze fundacja rodzinna moze by¢ wykorzystana

nie tylko do planowania sukcesyjnego, ale tez w celach inwestycyjnych i jako

mechanizm zapewniajacy dlugoterminowe zarzadzanie majatkiem rodzin-
nym poprzez ochrone przed jego rozdrobnieniem. Tak szerokie spektrum

zastosowania powoduje, ze fundacja rodzinna stanowi szczegdlnie atrakcyjna

formute dla wtascicieli firm, czy tez os6b zamoznych, borykajacych sie z dyle-
matem, jak podzieli¢ majatek pomiedzy dzieci, aby z jednej strony nikogo nie

skrzywdzi¢, a z drugiej nie doprowadzi¢ do podzialéw, mogacych zaszkodzi¢

dzialalnosci firmy czy jednos$ci majatku rodzinnego.

dr Kinga Ziemnicka, radca prawny, praktyka transakcji i prawa korporacyjnego kancelarii
Wardynski i Wspélnicy
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Mozliwos¢ prowadzenia przedsiebiorstwa
przez fundacje rodzinng

Od 22 maja sukcesja miedzypokoleniowa w polskich firmach moze prze-
biega¢ za pomoca wehikulu, jakim jest fundacja rodzinna. Nowy rodzaj

osoby prawnej ma odpowiada¢ na biezace potrzeby przedsiebiorcéw,
ktorzy do tej pory byli skazani na stosunkowo ograniczone rozwiazania

wynikajace z przepisow ogdlnych, a zeby skorzysta¢ z instytucji fundacji

rodzinnej, musieli wybierac¢ zagraniczne jurysdykcje (m.in. Liechtenste-
in, Malte, Austrie czy Holandie). Ustawodawca, przygotowujac przepisy
ustawy z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej, stworzyl insty-
tucje, ktora posiada pewne odrebnosci w stosunku do innych znanych

w naszym kraju podmiotéw prawa.

Przedsiebiorcy, ktérzy zastanawiaja si¢ nad skorzystaniem z fundacji rodzin-
nej, powinni oprdcz jej wielu zalet poznac tez jej ograniczenia, tak aby proces
sukcesji miedzypokoleniowej przebiegal zgodnie z zalozonymi celami.

W tym artykule omawiamy ograniczenia fundacji rodzinnej w zakresie pro-
wadzenia przedsiebiorstwa. Ustawa o fundacji rodzinnej ustanawia bowiem
zamkniety katalog rodzajéw dzialalno$ci gospodarczej, jaka fundacja rodzin-

na moze prowadzic.

Dozwolony zakres dziatalnosci

Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy dzialalno$¢ gospodarcza fundacji moze ogra-

niczac si¢ wylacznie do:

1 zbywania mienia, o ile mienie to nie zostalo nabyte wylacznie w celu dal-
szego zbycia;

2 najmu, dzierzawy lub udostepniania mienia do korzystania na innej
podstawie;

3 przystepowania do spétek handlowych, funduszy inwestycyjnych, spo6l-
dzielni oraz podmiotéw o podobnym charakterze, majacych swoja siedzibe
w kraju albo za granica, a takze uczestnictwa w tych spoétkach, funduszach,
spoldzielniach oraz podmiotach;

4 nabywania i zbywania papieréw wartosciowych, instrumentéw pochodnych
i praw o podobnym charakterze;

5 udzielania pozyczek:
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a spélkom kapitalowym, w ktérych fundacja rodzinna posiada udziaty
albo akcje,

b spétkom osobowym, w ktérych fundacja rodzinna uczestniczy jako
wspdlnik,

¢ beneficjentom;

6 obrotu zagranicznymi $rodkami platniczymi nalezacymi do fundacji ro-
dzinnej w celu dokonywania ptatnosci zwigzanych z dziatalnoscia fundacji
rodzinnej;

7 produkcji przetworzonych w sposé6b inny niz przemystowy produktéw ro-
Slinnych i zwierzecych, z wyjatkiem przetworzonych produktéw roélinnych
i zwierzecych uzyskanych w ramach prowadzonych dzialéw specjalnych
produkcji rolnej oraz produktéw opodatkowanych podatkiem akcyzowym,
o ile ilo$¢ produktéw roslinnych lub zwierzecych pochodzacych z wlasnej
uprawy, hodowli lub chowu, uzytych do produkcji danego produktu sta-
nowi co najmniej 50% tego produktu;

8 gospodarki lesnej,

przy czym dziatalno$¢, o ktérej mowa w pkt 7 i 8 powyzej, fundacja rodzin-
na moze wykonywac wylacznie w zwigzku z prowadzonym gospodarstwem
rolnym.

Prowadzenie dziatalnosci spoza dozwolonego katalogu

Jak wida¢, powyzszy katalog dopuszcza dzialalnos¢ holdingowa, dzialalnos¢

w akresie wynajmu mienia fundacji, inwestycyjna, pozyczkowa oraz dzialal-
no$c¢ zwiazang z prowadzonym gospodarstwem rolnym. Jest to dowéd na to,
ze ustawodawca zalozyl co do zasady, ze fundacja rodzinna powinna (z wyjat-
kiem prowadzenia gospodarstwa rolnego) prowadzi¢ dzialalno$¢ wytacznie

o charakterze pasywnym. Poniewaz katalog rodzajéw dzialalno$ci okreslony
w art. 5 ma charakter zamkniety, prowadzenie przez fundacje rodzinna innej

dzialalnosci bedzie niezgodne z ustawg.

Niejasne sa jednak skutki prowadzenia przez fundacje rodzinna dziatalno-
$ci gospodarczej wykraczajacej poza ustanowiony zakres. Ustawa odnosi si¢
w tej kwestii jedynie do skutkéw podatkowych prowadzenia takiej dzialal-
nosci, m.in. ustanawiajac zwiekszona (25%) stawke podatku dochodowego
od oséb prawnych z tytulu jej prowadzenia (art. 24r ust. 1 ustawy). Szerzej
o zasadach opodatkowania takiej dziatalnosci piszemy w artykule ,,Fundacja
rodzinna i podatki”
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Wydaje si¢ zatem zasadne stwierdzenie, ze naruszenie zakazu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej nie skutkuje niewaznoscia podjetych wbrew niemu
czynnosci prawnych, a jej skutkiem beda jedynie negatywne konsekwencje
podatkowe. Gdyby ustawodawca zakladal niewazno$¢ czynnosci prawnych
zwigzanych z dzialalnoscia gospodarcza wykraczajaca poza zakres art. 5
ustawy, nie objalby takich czynnosci opodatkowaniem. Nalezy wiec oceni¢
charakter sankcji z tytulu naruszenia ograniczenia przedmiotu dziatalnosci
fundacji rodzinnej jako publicznoprawny, nie za$ cywilnoprawny.

Mozna réwniez przyjaé, ze naruszenie zakazu prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej nie zawsze stanowic¢ bedzie podstawe do sadowej kontroli dziatal-
nosci fundacji na podstawie art. 88 oraz 89 ustawy. Podstawa takiej kontroli
przez sad rejestrowy byloby bowiem zarzadzanie fundacja rodzinna w spo-
s6b oczywiscie sprzeczny z jej celem lub interesami beneficjentéw. Jesli wiec
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie wykraczajacym poza art. 5
nie bedzie naruszato celu fundacji rodzinnej lub interesu beneficjentéw, sad
rejestrowy nie bedzie miat podstaw do natozenia grzywny lub w kranncowych
przypadkach do rozwigzania fundacji rodzinnej.

Powyzsze watpliwosci stawiaja pod znakiem zapytania cel art. 5 ustawy. Warto
przypomnie¢, ze przepisy ustawy dotyczace mozliwosci prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej przez fundacje rodzinng byly od samego poczatku przed-
miotem szeroko zakrojonej dyskusji. W jej wyniku poczatkowo ustanowiony
catkowity zakaz prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej zostal w toku procesu
legislacyjnego ograniczony do obecnego ksztaltu. Z przebiegu tej dyskusji
mozna oczywiscie wywnioskowaé, ze zakaz lub ograniczenie mozliwosci
prowadzenia przez fundacje rodzinng dziatalno$ci gospodarczej maja na celu
ochrone majatku wniesionego do fundacji rodzinnej. Zakladajac jednak brak
cywilnoprawnych konsekwencji naruszenia zakazu prowadzenia dziatalnosci,
wydaje sig, Ze art. 5 nie gwarantuje poziomu ochrony, ktéry miat zapewniac.

Warto w tym miejscu podzieli¢ zdanie sceptykéw wobec zakazu prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej. Fundacja rodzinna, otrzymujac od fundatora
(oraz od innych os6b) majatek, powinna mie¢ mozliwo$¢ jego pomnazania.
Tylko w taki spos6b masa majatkowa zgromadzona przez starsze pokolenia
bedzie mogla stuzy¢ jak najdluzej kolejnym generacjom. Dzieki przyjete-
mu w ustawie modelowi takie zalozenie wydaje si¢ mozliwe do spelnienia,
zwlaszcza ze istnieja sposoby na funkcjonowanie przedsigbiorstw w ramach
fundacji rodzinnych.
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Whiesienie przedsiebiorstwa do fundacji

Fundacja rodzinna moze by¢ przede wszystkim wspoélnikiem w spétkach
handlowych. Dzigki temu prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej przez takie
spolki nie zostanie objete zakazem, a tym samym negatywnymi konsekwen-
cjami podatkowymi wyniklymi z jego naruszenia. Jesli wiec fundator jest
wspolnikiem spétki handlowej, moze wnie$¢ do fundacji rodzinnej posiadane
udzialy, akcje lub ogét praw i obowiazkéw wspdlnika spétki osobowej.

Whiesienie tego rodzaju praw do fundacji rodzinnej powinno odby¢ sie
z uwzglednieniem przepiséw prawa i wewnetrznych wymogoéw korporacyj-
nych dotyczacych zasad rozporzadzania tymi sktadnikami majatku. W tym
miejscu mozna wspomnie¢, ze planujac sukcesje miedzypokoleniowa poprzez
utworzenie fundacji rodzinnej po $mierci fundatora, nalezy odpowiednio
wcze$niej zweryfikowaé umowy lub statuty spélek, aby wniesienie udziatéw,
akcji lub ogétu praw i obowigzkéw wspdlnika spo6tki osobowej nie napotkalo
nieprzewidzianych ograniczen wewnetrznych natury korporacyjne;j.

Jesli jednak przedsigbiorca, ktéry chciatby zatozy¢ fundacje rodzing, prowa-
dzi jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, moze swoje przedsiebiorstwo
wnies$¢ aportem do spoétki handlowej lub przeksztalci¢ si¢ w spotke z ogra-
niczona odpowiedzialno$cia. Powstate w ten spos6b udzialy, akcje lub ogét
praw i obowigzkéw wspélnika spotki osobowej beda nastepnie mogtly zostac
wniesione do fundacji rodzinnej.

Wybér jednej z dwdch powyzszych opcji reorganizacji przedsiebiorstwa be-
dzie zalezal od wielu czynnikéw, w tym w szczegélnosci od dostepnego czasu,
stopnia skomplikowania struktury przedsiebiorstwa, otoczenia regulacyjnego,
zawartych przez przedsigbiorstwo umoéw czy kwestii podatkowych.

Ryzykownym pomystem jest jednak wniesienie samego przedsigbiorstwa do
fundacji rodzinnej, a nastepnie wniesienie go aportem do sp6tki handlowej,
ktorej wspdlnikiem jest fundacja rodzinna. W takim scenariuszu koniecz-
ne jest dwukrotne przeniesienie tego samego przedsiebiorstwa do doce-
lowego podmiotu, co zwigksza ekspozycje na ryzyka zwiazane z aportem
przedsiebiorstwa.

W zwiazku z powyzszym przedsiebiorcy prowadzacy jednoosobowa dziatal-
nosc¢ gospodarczy, ktérzy chcieliby utworzy¢ fundacje rodzinng na wypadek
swojej $mierci, powinni zadba¢, aby ich przedsiebiorstwo dzialato w formie
spotki handlowej. Dzieki temu po $mierci fundatora fundacja rodzinna bedzie
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mogla bez zbednych probleméw sta¢ sie¢ wspélnikiem spotki prowadzacej
przedsiebiorstwo.

Podsumowanie

Wyraznie wida¢, ze fundacja rodzinna nie zostala stworzona jako wehikul
do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej jej fundatora. Mozna jednak do-
prowadzi¢ do tego, ze prowadzenie przedsigbiorstwa bedzie kontynuowane
w ramach struktur fundacji rodzinnej. Wynikajacy z ustawy zakaz bezpo-
$redniego prowadzenia niektérych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej przez
fundacje rodzinna nie jest jednak szczelny i fundacje rodzinne beda mogty to
w razie potrzeby wykorzystaé. Zarzady fundacji rodzinnych, ktére zdecyduja
sie prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarczg wbrew zakazowi, beda musialy jed-
nak uwazac, aby taka dziatalno$¢ nie naruszata celu fundacji oraz intereséw
beneficjentéw, gdyz moga narazic si¢ na grzywne lub doprowadzi¢ nawet do
rozwigzania fundacji rodzinnej.

Pawet Szumowski, radca prawny, praktyka transakcji i prawa korporacyjnego kancelarii
Wardynski i Wspélnicy
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Fundacja rodzinna i podatki

Razem z przepisami umozliwiajacymi zalozenie w Polsce fundacji pry-
watnej pojawily sie zupelnie nowe przepisy prawa podatkowego. Wpro-
wadzily atrakcyjne zasady opodatkowania przesunie¢ majatkowych
i dzialalnosci fundacji, ale tez troche zbyt urozmaicona mozaike stawek
podatkowych.

W artykule omawiamy zasady opodatkowania zdarzen, ktére towarzysza
codziennemu funkcjonowaniu fundacji rodzinnej.

Wnoszenie mienia do fundacji rodzinnej

Wnoszenie mienia do fundacji rodzinnej moze przybra¢ dwie formy:
+ wyposazenia fundacji rodzinnej przez fundatora w kapital zalozycielski,
+ wtdérnego wniesienia praw majatkowych przez fundatora lub inne osoby.

Niezaleznie od tego, ktéra z tych dwéch drég wzbogaci sie fundacja rodzinna,
zdarzenie takie nie wiaze sie z obowiazkiem zaptaty podatku dochodowego
od os6b prawnych przez fundacje.

Biezqca dziatalnos¢ fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna korzysta z podmiotowego zwolnienia od opodatkowania
podatkiem dochodowym od oséb prawnych. W praktyce ze zwolnienia ko-
rzystaja dochody, ktére nie pochodza z dziatalnosci gospodarczej fundacji
rodzinnej albo pochodzg z takiej dziatalnosci, ale majg swoje zrédto w:

+ zbywaniu mienia (ale nie dziatalno$ci handlowe;j),

+ najmie, dzierzawie lub innym udostepnianiu mienia do korzystania,

+ uczestnictwie w oraz przystepowaniu do spétek handlowych, funduszy
inwestycyjnych, spétdzielni oraz podmiotéw o podobnym charakterze,

+ nabywaniu i zbywaniu papieréw wartosciowych, instrumentéw pochod-
nych i praw o podobnym charakterze,

+ udzielaniu pozyczek beneficjentom, spétkom kapitalowym, w ktérych
fundacja rodzinna posiada udzialy albo akcje, oraz spétkom osobowym,
w ktérych uczestniczy jako wspoélnik,

+ obrocie zagranicznymi §rodkami platniczymi nalezacymi do fundacji ro-
dzinnej w celu dokonywania ptatnosci zwigzanych z dziatalnoscia fundacji
rodzinnej,
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+ produkcji produktéw roélinnych i zwierzecych (z ograniczeniami),
+ gospodarce lesne;j.

Opodatkowanie biezacej dziatalnosci fundacji pojawia si¢ jedynie w trzech
sytuacjach.

Po pierwsze, ze zwolnienia od podatku nie korzystaja przychody z najmu,
dzierzawy lub innej umowy o podobnych charakterze, ktérej przedmiotem
jest przedsiebiorstwo, jego zorganizowana czes$¢ lub sktadniki majatku stu-
zace prowadzeniu dzialalnos$ci przez beneficjenta, fundatora lub podmiot
powigzany z nimi lub fundacja rodzinna(prég powigzan ustalono na obni-
zonym poziomie 5%). Stawka podatku dochodowego, ktéra znajduje w tym
przypadku zastosowanie, to 19%.

Po drugie, zwolnienie od podatku nie ma zastosowania do podatku od przy-
chodéw z budynkéw. Oznacza to, ze fundacja rodzinna zaptaci podatek do-
chodowy, jesli jest wlascicielem polozonego w Polsce budynku, ktéry zostat
oddany do uzywania na podstawie umowy, a warto$¢ poczatkowa tych bu-
dynkéw jest wyzsza niz 10 milionéw ztotych. Podatek dochodowy od oséb
prawnych wynosi 0,035% ich wartosci za kazdy miesigc.

Po trzecie, opodatkowane jest prowadzenie przez fundacje rodzinng dziatal-
nosci gospodarczej nieobjetej ww. ustawowym katalogiem. Podatek docho-
dowy wynosi 25% podstawy opodatkowania, ktéra stanowi przychéd fundacji
rodzinnej z dzialalnosci opodatkowanej pomniejszony o koszty uzyskania
przychodéw, ale wylacznie te, ktére proporcjonalnie przypadaja na opodat-
kowana dzialalno$¢ fundacji rodzinnej. W tym przypadku fundacja rodzinna
nie moze skorzysta¢ z nastepujacych zwolnien i odliczen:

+ zwolnien przedmiotowych od podatku dochodowego,

+ odliczenia darowizn od podstawy opodatkowania,

+ ulgi na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,

+ ulgi na prototyp,

+ ulgi prowzrostowej,

+ ulgi konsolidacyjnej,

+ ulgi na dokonanie pierwszej oferty publicznej,

+ ulgi dla wspierajacych sport, kulture i edukacje,

+ ulgi na terminale platnicze,

+ ulgi na zte dlugi.

Wystapienie pierwszego z tych podatkéw ma inny niz pozostate wplyw na
ogoélny poziom opodatkowania fundacji rodzinnej. W momencie dokony-
wania przez fundacje rodzinng transferéw podlegajacych opodatkowaniu
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podatkiem dochodowym od 0séb prawnych fundacja rodzinna powinna méc
pomniejszy¢ podatek od tych transferéw o kwote podatku juz zaptaconego
za okres nieobjety terminem przedawnienia.

W przypadku pozostatych dwdéch danin takie odliczenie nie jest mozliwe,
a aplacony podatek obniza jedynie warto$¢ dokonywanych transferéw, co
moze istotnie zwiekszy¢ efektywny poziom opodatkowania fundacji rodzinne;j.

Wyptyw swiadczen i mienia z fundacji
Opodatkowanie fundacji

Fundacja zaptaci zryczaltowany podatek dochodowy od oséb prawnych w wy-
sokosci 15% wartosci przekazanych lub postawionych do dyspozycji bezpo-
$rednio lub posrednio:

+ $wiadczen, tj. w przypadku przeniesienia na beneficjenta albo oddania
beneficjentowi do korzystania przez fundacje rodzinng skladnikéw ma-
jatkowych zgodnie ze statutem i lista beneficjentéw,

+ mienia w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej,

+ $wiadczen kwalifikowanych jako ukryty zysk.

O ile nazwy dwéch pierwszych kategorii méwia wiele o samych swiadczeniach,

o tyle trzecia z nich wymaga szerszego komentarza. Ukrytymi zyskami sa:

+ odsetki i inne wynagrodzenie od pozyczki udzielonej fundacji rodzinnej
przez beneficjenta, fundatora lub podmiot powiazany z beneficjentem,
fundatorem lub fundacja rodzinna (prég wystepowania powiazan obni-
zono do 5%),

+ darowizny lub inne nieodptatne lub czesciowo odplatne §wiadczenia, inne
niz §wiadczenia wprost przewidziane w przepisach dotyczacych fundacji
rodzinnej, przekazane, bezposrednio lub posrednio, na rzecz beneficjenta,
fundatora, podmiotu powiazanego z beneficjentem, fundatorem lub fun-
dacjg rodzinna (prog wystepowania powigzan obnizono do 5%),

+ $wiadczenia na rzecz beneficjenta, fundatora lub podmiotu powiazanego
z beneficjentem, fundatorem lub fundacja rodzinna z tytulu ustug dorad-
czych, ksiegowych, badania rynku, ustug prawnych, ustug reklamowych,
zarzadzania i kontroli, przetwarzania danych, ustug rekrutacji pracow-
nikéw i pozyskiwania personelu, gwarancji i poreczen oraz $wiadczen
o podobnym charakterze, oraz wszelkiego rodzaju oplat i naleznosci za
korzystanie lub prawo do korzystania z autorskich lub pokrewnych praw
majatkowych, licencji, praw wlasnosci przemystowej oraz know-how (prég
wystepowania powigzan obnizono do 5%),

16

FUNDACJA RODZINNA

MA]J 2023

WARDYNSKI | WSPOLNICY



« zyski z transakcji niezgodnych z zasada ceny rynkowej dokonanych pomie-
dzy fundacja rodzinng a beneficjentem, fundatorem, podmiotem powiaza-
nym z beneficjentem, fundatorem lub fundacjg rodzinna,

+ pozyczki udzielone przez fundacje rodzinna beneficjentowi w tej czesci,
ktéra podlegata zwrotowi w danym roku podatkowym i nie zostata zwré-
cona do dnia uptywu terminu zlozenia rocznej deklaracji podatkowej,

+ pozyczki udzielone przez fundacje rodzinng beneficjentowi na okres co
najmniej 10 lat albo na okres krétszy niz 10 lat, jezeli ostateczny termin
obowiazywania umowy wyniést co najmniej 10 lat.

Podstawe opodatkowania stanowi warto$¢ §wiadczenia lub mienia wyptywa-
jacego z fundacji, z jednym wyjatkiem. W przypadku rozwigzania fundacji
rodzinnej warto$¢ wydawanego mienia pomniejsza si¢ o wartos¢ podatkowa
mienia wniesionego przez fundatora lub fundatoréw (koszt uzyskania przy-
chodéw, ktéry wystapitby w przypadku odplatnego zbycia sktadnika przed
whiesieniem go do fundacji rodzinnej), nie wyzsza od jego wartosci rynkowej.

Opodatkowanie beneficjentéw i innych oséb

Swiadczenie na rzecz oséb fizycznych oraz wydanie im mienia w zwiazku
z ozwigzaniem fundacji rodzinnej podlegaja opodatkowaniu podatkiem do-
chodowym od 0séb fizycznych i stanowia przychéd z innych zrédel. Przepisy
przewiduja istotne preferencje dla fundatora i oséb mu najblizszych:

+ zwolnieni od podatku dochodowego sa fundator oraz osoby objete zwol-
nieniem od podatku od spadkéw i darowizn (tzw. grupa zero), tj. matzonek,
zstepny, wstepny, pasierb, rodzenstwo, ojczym i macocha (osoby te musza
by¢ beneficjentami, by skorzysta¢ ze zwolnienia w przypadku wyplacania
$wiadczen),

+ 10% podatku zaptaca osoby, ktére wzgledem fundatora w ustawie o podatku
od spadkéw i darowizn zaliczane sa do I i II grupy podatkowej, tj. dodat-
kowo zigé, synowa i tesciowie, a takze zstepni rodzenstwa, rodzenstwo
rodzicéw, zstepni i malzonkowie pasierbéw, matzonkowie rodzenstwa
i rodzenistwo matzonkow, malzonkowie rodzenstwa malzonkéw, matzon-
kowie innych zstepnych,

+ 15% podatku zaptaca pozostali.

W kontekscie powyzszych §wiadczen strategiczne znaczenie ma pochodzenie
wktadéw do fundacji rodzinnej. Gdy fundatorzy (rozumiani jako fundator
wraz z malzonkiem, zstepnymi, wstepnymi lub rodzenstwem) lub sama fun-
dacja (rozumiana jako pozostali) wnosza mienie do fundacji rodzinnej, spo-
rzadza si¢ spis tego mienia wraz ze wskazaniem proporcji wkltadéw. Proporcja
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ta bedzie decydowata o tym, w jakim zakresie mozna bedzie zastosowaé ww.
zwolnienie od opodatkowania oraz preferencyjna 10% stawke podatku.

Dodatkowo powyzsze przepisy nalezy stosowac z uwzglednieniem uméw
o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktéra moze znalez¢ zastosowanie
pod warunkiem okazania certyfikatu rezydencji, co nierzadko moze skutko-
wac brakiem opodatkowania w Polsce zagranicznych beneficjentéw.

Podatnicy nie beda zobowiazani do uiszczania sktadek na ubezpieczenia
spoleczne, zdrowotne oraz daniny solidarno$ciowej.

Przepisy ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych nie zawieraja
odniesienia do $wiadczen kwalifikowanych jako ukryte zyski, co oznacza, ze
przysporzenia te moga by¢ opodatkowane podatkiem dochodowym lub po-
datkiem od spadkéw i darowizn na zasadach ogdlnych.

Opodatkowanie beneficjentéw podatkiem od spadkéw i darowizn

Otrzymanie $wiadczenia z fundacji rodzinnej oraz otrzymanie mienia
w zwiazku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej nie podlegaja podatkowi od
spadkoéw i darowizn. Mozna zatem wnioskowa¢, ze podatek ten mégtby zna-
lez¢ zastosowanie wobec niektérych sposréd przysporzen z tytulu ukrytych
zyskow.

Podatek VAT

Uzasadnienie projektu ustawy o fundacjach rodzinnych wskazuje, ze skut-
ki podatkowe w zakresie podatku VAT transakcji i zdarzern dokonywanych
w zwiazku z utworzeniem i funkcjonowaniem fundacji rodzinnej sa okreslane
w ramach konkretnych stanéw faktycznych w oparciu o istniejace przepisy
o VAT z uwzglednieniem regulacji wynikajacych z dyrektywy VAT i innych
przepisé6w unijnych. Ustawa o fundacji rodzinnej nie wprowadzila zmian
w tym zakresie.
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Odpowiedzialnosé¢ fundacji za zobowigzania podatkowe
fundatora oraz oséb trzecich za zobowigzania podatkowe
fundacji

Fundacja rodzinna odpowiada solidarnie z fundatorem za jego zaleglosci
podatkowe i sktadkowe powstale przed jej ustanowieniem. Zakres odpo-
wiedzialno$ci zostal ograniczony do warto$ci majatku wniesionego przez
fundatora do fundacji rodzinne;j.

Za zaleglosci fundacji rodzinnej odpowiadaja solidarnie calym swoim ma-
jatkiem czlonkowie organéw zarzadzajacych, a odpowiednie zastosowanie
znajduja przepisy, ktére reguluja odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu spétek
kapitalowych.

Michat Nowacki, radca prawny, doradca podatkowy, praktyka podatkowa kancelarii
Wardyriski i Wspdlnicy

Wojciech Marszatkowski, adwokat, praktyka podatkowa kancelarii Wardynski i Wspélnicy
Monika Niewiriska, praktyka podatkowa kancelarii Wardyriski i Wspdlnicy
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Rola fundatora i organow fundacji
rodzinnej

W poprzednich artykulach przedstawilismy korzysci z utworzenia funda-
cji rodzinnej, dopuszczalny dla fundacji zakres dzialalnosci gospodarczej

oraz kwestie podatkowe. Pora na prawa i obowiazki oséb zaangazo-
wanych w funkcjonowanie fundacji. Fundacja rodzinna dziala przez

swoje organy (zarzad, rade nadzorczg i zgromadzenie beneficjentow),
ale nie moglaby powstac i funkcjonowac bez fundatora i beneficjentéow.
Ustawa o fundacji rodzinnej reguluje zadania i uprawnienia wszystkich

tych podmiotéw, dajac fundatorowi stosunkowo szeroki zakres swobody
w ksztaltowaniu w statucie zasad funkcjonowania organéw fundacji. To

pozwala dostosowac te zasady do indywidualnych potrzeb, zapewniajac

elastycznosc dla dzialan fundacji i realizacji jej celow.

Fundator

Kazda fundacja rodzinna musi mie¢ przynajmniej jednego fundatora. Fun-
datorem moze zostac¢ tylko osoba fizyczna posiadajaca pelna zdolnos¢ do
czynnos$ci prawnych. Fundatorami nie moga wiec zosta¢ osoby prawne (np.
spotki kapitalowe lub spé6tdzielnie), ale nie ma przeszkédd, aby fundatorami
zostali np. cudzoziemcy. Ustawa nie wyklucza réwniez, aby fundacja miala
kilku fundatoréw, przy czym teoretycznie moga nimi zosta¢ réwniez osoby
niespokrewnione, tworzac jedna fundacje rodzinna dla kilku rodzin.

Zrédlem powstania kazdej fundacji rodzinnej jest fundator. Ustawa zaktada

wiec specjalna role dla tej osoby. Przede wszystkim fundator jest zobowia-

zany do ustanowienia fundacji w akcie zalozycielskim albo w testamencie.

Zgodnie z ustawa dokonuje si¢ tego w formie aktu notarialnego. Fundator

powinien kolejno:

1 ustali¢ statut fundacji rodzinnej (réwniez w formie aktu notarialnego),
w ym w szczegblnosci jej szczegétowy cel,

2 sporzadzi¢ spis mienia na pokrycie funduszu zalozycielskiego,

3 ustanowi¢ organy fundacji rodzinnej (o ile statut nie stanowi inaczej, fun-
dator zachowuje prawo do powolywania i odwolywania cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej do momentu swojej §mierci),

4 wnie$¢ do fundacji rodzinnej mienie na pokrycie funduszu zalozycielskiego
o wartosci okreslonej w statucie nie mniejszej niz 100 ooo zk
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Oprdcz tego ustawa przewiduje uprawnienie fundatora do zaskarzania uchwat
organdéw fundacji rodzinnej. Podstawa zaskarzenia uchwaly moze by¢ jej
sprzeczno$¢ ze statutem, celem fundacji lub ustawa.

W pozostalym zakresie prawa i obowiazki fundatora okresla statut fundacji
i nalezy zalozy¢, ze granice regulacji statutu w tym zakresie sa ograniczone
jedynie przez przepisy prawa. Fundator moze wiec zdecydowaé, w jakim
stopniu i w jakim charakterze chce uczestniczy¢ w dziataniach fundacji.

Prawa i obowigzki fundatora maja charakter $cisle osobisty, przez co sa one
niezbywalne. Fundator moze jednak w statucie powierzy¢ wykonywanie
swoich uprawnien innej osobie. Wydaje sig, ze powierzenie uprawnien pozo-
staje skuteczne jedynie za zycia fundatora — gdyz w przypadku jego $mierci
uprawnienia fundatora przejmowane sa przez wlasciwe organy fundacji (np.
uprawnienie do powolywania i odwolywania cztonkéw organéw fundacji).

Fundator moze faczy¢ rézne role w organach fundacji — moze by¢ np. jedynym
czlonkiem zarzadu fundacji. Ustawa zaklada ponadto, ze fundator moze by¢
jednoczesnie beneficjentem swojej fundacji rodzinnej. Mozliwo$¢ polaczenia
w rekach fundatora kompetencji zarzadczych, kontrolnych oraz mozliwosci
uzyskiwania $wiadczen z majatku fundacji wzmacnia atrakcyjno$¢ ustano-
wienia fundacji rodzinnej za zycia fundatora.

Zarzqd

Zarzad jest obligatoryjnym organem fundacji rodzinnej. Jego gléwnym za-
daniem jest prowadzenie spraw fundacji, reprezentowanie jej oraz realizacja
celow wskazanych w statucie. Zarzad moze by¢ jedno albo wieloosobowy,
a w jego sklad moze wchodzi¢ fundator, beneficjenci, ale tez osoby niezwia-
zane z fundatorem, ktére zapewnia nalezyte zarzadzanie majatkiem funda-
¢ji, o ile posiadaja pelna zdolnos¢ do czynnosci prawnych. Wydaje sie, ze
wlasnie z uwagi na mozliwo$¢ powolania do zarzadu fundatora lub benefi-
cjentéw ustawodawca wprost zezwolil na pelnienie tej funkcji réwniez bez
wynagrodzenia.

W przypadku wieloosobowego zarzadu fundacja rodzinna jest reprezento-
wana przez dwéch czlonkéw dziatajacych tacznie, przy czym sposéb repre-
zentacji moze by¢ odmiennie okreslony w statucie. Co do zasady kadencja
cztonka zarzadu trwa 3 lata, jednak ustawodawca réwniez tu pozostawia
dowolno$¢ fundatorowi i kwestia ta moze zosta¢ uregulowana odmiennie
w statucie. Czlonek zarzadu fundacji rodzinnej moze by¢ odwotany w kazdym
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momencie. Fundator moze réwniez okresli¢ w statucie, kto bedzie uprawniony
do powolywania i odwotywania zarzadu — np. fundator, rada nadzorcza (o ile
zostanie ustanowiona) lub zgromadzenie beneficjentéw.

Zgodnie z zalozeniami ustawodawcy zarzad petni funkcje posrednika po-
miedzy fundacja rodzinng a beneficjentami. Fundacja rodzinna, podobnie
jak inne osoby prawne, dziala przez swoje organy, zatem dzialania zarzadu
sa tozsame z dzialaniami fundacji rodzinnej. Do obowiazkéw tego organu
nalezy w szczegdlnosci zapewnienie ptynnosci finansowej oraz wyptacalnosci
fundacji, jak réwniez spelnianie §wiadczen przystugujacych beneficjentom.
Na cztonkach zarzadu spoczywa réwniez obowiazek aktualizowania spisu
mienia zarzadzanego przez fundacje rodzinng. Beneficjenci oraz fundator sa
za$ uprawnieni do kierowania uwag, opinii lub zalecen do zarzadu.

Zarzad ma obowiazek tworzenia, prowadzenia i aktualizowania listy benefi-
cjentéw. Z uwagi na przetwarzanie danych osobowych beneficjentéw zarzad
jest zobowigzany do zachowania ich poufnosci, integralnosci, kompletnosci
oraz dostepnosci.

Jednoczesnie zarzad fundacji rodzinnej zazwyczaj bedzie mial szeroka wiedze
na temat dziatalno$ci fundacji wynikajaca nie tylko z dostepu do dokumentéw
samej fundacji, ale réwniez z uwagi na mozliwos¢ otrzymywania informa-
cji przeznaczonych dla fundacji jako wspdlnika albo akcjonariusza spoélek,
w ktérych fundacja rodzinna ma udzialy albo akcje. W konsekwencji kazdy
czlonek zarzadu ma obowigzek zachowa¢ w poufnosci informacje uzyskane
w zwiazku z pelniong funkcja nawet po wygasnieciu mandatu. Z uwagi na
charakter fundacji rodzinnej jako instrumentu majacego zapewnic¢ utrzyma-
nie majatku fundatora pojecie tajemnicy fundacji rodzinnej jest szersze niz
pojecie tajemnicy przedsiebiorstwa i obejmuje m.in. informacje dotyczace
kierunku inwestowania, organizacyjne lub inne informacje posiadajace war-
to$¢ gospodarczy, a takze informacje dotyczace beneficjentéw.

Czlonkowie zarzadu fundacji maja obowiazek postepowac lojalnie wobec
fundacji rodzinnej oraz doklada¢ nalezytej starannos$ci. Cztonek zarzadu
fundacji rodzinnej moze odpowiada¢ wobec fundacji za szkode wyrzadzona
dzialaniem lub zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami
statutu, chyba ze nie ponosi winy. Aby uwolni¢ cztonka zarzadu od odpo-
wiedzialno$ci, trzeba bedzie w szczegélnosci wykazad, ze dzialal w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, przy czym pojecie to nalezy rozumie¢
podobnie jak w przypadku czlonkéw zarzadu spétek kapitalowych. Szerzej
ta kwestia zostala omdéwiona w artykule Nalezyta staranno$c¢ i uzasadnione

ryzyko gospodarcze.
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Oprécz odpowiedzialnosci za zobowiazania fundacji, jaka cztonek zarzadu
ponosi na podstawie przepiséw powszechnie obowiazujacych (np. ustawy
Prawo upadlo$ciowe czy Ordynacji podatkowej), bedzie on réwniez zobo-
wigzany do zwrotu $§wiadczenia spetnionego na rzecz beneficjenta wbrew
przepisom prawa lub postanowieniom statutu solidarnie z beneficjentem, na
rzecz ktérego takie nienalezne §wiadczenie zostalo spelnione.

Rada nadzorcza

Rada nadzorcza jest jednym z fakultatywnych organéw fundacji rodzinne;j.
Obowiazek jej ustanowienia aktualizuje si¢ jednak w sytuacji, kiedy liczba
beneficjentéw fundacji przekracza 25 0séb. Do tego jednak czasu jej istnienie
musi wynika¢ ze statutu fundacji.

Ciekawostka jest to, ze rada nadzorcza moze skladac sie z jednego cztonka.
Poza tym wydaje sie, ze konstrukcje oraz cel rady nadzorczej mozna poréwnaé
do rad nadzorczych w spétkach kapitatowych. Podsumowujac:

+ czlonkiem rady nadzorczej moze by¢ osoba fizyczna posiadajaca pelna
zdolnos¢ do czynnosci prawnych, ktdra nie zostala skazana za przestepstwa
okreslone w ustawie o fundacji rodzinne;j,

+ czlonkowie rady nadzorczej sa powolywani na maksymalnie 5-letnie ka-
dencje przez fundatora, zas w przypadku jego $mierci przez zgromadzenie
beneficjentow,

+ nie mozna taczy¢ funkcji cztonka zarzadu i cztonka rady nadzorczej,

+ rada nadzoruje dzialania zarzadu w zakresie przestrzegania prawa i po-
stanowien statutu, moze w szczegdlnosci zada¢ wszelkich informacji, do-
kumentdéw, sprawozdan i wyjasnien od zarzadu,

« rada nadzorcza reprezentuje fundacje rodzinna w umowie oraz w sporze
z cztonkiem zarzadu,

+ czlonkéw rady nadzorczej wigze zasada nalezytej starannosci wykonywania
swoich obowiazkéw, obowiazek lojalnosci wobec fundacji oraz obowiazek
zachowania tajemnic fundacji (takze po wygasnieciu mandatu).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w zwigzku z ostatnimi zmianami w Kodeksie
spolek handlowych kompetencje rady nadzorczej fundacji rodzinnej nie s3
tak szerokie jak w przypadku spétek kapitalowych. Jest to o tyle istotne, ze za-
kres odpowiedzialnosci cztonka rady nadzorczej fundacji rodzinnej za szkode
wyrzadzona fundacji jest tozsamy z zakresem odpowiedzialnosci cztonkéw
rad nadzorczych spétek kapitatowych. Powstaje wiec pytanie, czy cztonkowie
rad nadzorczych fundacji rodzinnej beda w stanie prawidlowo wykonywac
swoje obowiazki, skoro nie przyznano im wprost np. mozliwo$ci korzystania
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z pomocy wybranych przez siebie doradcéw, co moga robi¢ (pod pewnymi
warunkami) cztonkowie rad nadzorczych spétek kapitalowych.

Beneficjenci i zgromadzenie beneficjentéw

Fundacja rodzinna z zalozenia powinna dziala¢ w interesie beneficjentow
oraz spelnia¢ okreslone $wiadczenia na ich rzecz. Beneficjentami fundacji
moga by¢ zaréwno czlonkowie rodziny fundatora, jak i osoby z nim niespo-
krewnione, sam fundator oraz organizacje pozytku publicznego.

Prawa i obowiazki beneficjenta sa niezbywalne, co nie dotyczy wierzytel-
nosci beneficjenta wobec fundacji z tytutu naleznych mu $wiadczen. Be-
neficjent moze jednak zrzec si¢ uprawnien, co wymaga zachowania formy
pisemnej z podpisem notarialnie po§wiadczonym. Zrzeczenie si¢ wszystkich
uprawnien przez beneficjenta jest rtwnoznaczne ze zrzeczeniem si¢ statusu
beneficjenta.

Beneficjenci moga kierowa¢ do organdéw fundacji rodzinnej uwagi, opinie
lub zalecenia dotyczace jej dziatalno$ci. Natomiast nie kazdy beneficjent
moze by¢ czltonkiem zgromadzenia beneficjentéw, gdyz tworza je tylko ci
beneficjenci, ktérym w statucie przyznano uprawnienie do uczestniczenia
w takich zgromadzeniach. W statucie nalezy wskaza¢ co najmniej jednego
beneficjenta uprawnionego do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentéw.
W ten sposéb fundator moze wykluczy¢ uprawnienia decyzyjne tych bene-
ficjent6éw, ktérych uznaje za nieodpowiednich do podejmowania uchwat
w rawach kluczowych dla fundacji, nie pozbawiajac ich jednoczesnie prawa
do otrzymywania okres$lonych $§wiadczen z majatku fundacji. Czlonkowie
zgromadzenia beneficjentéw maja obowiazek dotozy¢ nalezytej starannosci
przy wykonywaniu swoich obowiazkéw.

Zgromadzenie beneficjentéw podejmuje uchwaly w kluczowych sprawach

dla fundacji. W szczegdlnosci uchwaly zgromadzenia beneficjentéw wymaga:

+ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego fundacji rodzinnej
za poprzedni rok obrotowy,

+ udzielenie absolutorium czlonkom organéw fundacji rodzinnej z wykona-
nia przez nich obowiazkdw,

+ podzial lub pokrycie wyniku finansowego netto,

+ wybor firmy audytorskiej, w przypadku gdy sprawozdanie finansowe fun-
dacji podlega obowigzkowemu badaniu zgodnie z ustawa o rachunkowosci,

+ powolanie i odwotlanie cztonkéw zarzadu w przypadku $mierci fundatora
i braku rady nadzorczej, o ile statut nie stanowi inaczej,
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+ powolanie i odwotanie czlonkéw rady nadzorczej po $mierci fundatora,
o ile statut nie stanowi inaczej,

+ powolanie pelnomocnika do reprezentowania fundacji rodzinnej, w ktorej
nie ma rady nadzorczej, do zawarcia umowy pomiedzy fundacja rodzinna
a czlonkiem zarzadu oraz w sporze pomiedzy fundacja a czlonkiem za-
rzadu fundacji,

+ wyznaczenie firmy audytorskiej albo zespotu audytoréw do wykonania
audytu dotyczacego zarzadzania aktywami fundacji rodzinnej, zaciagania
i spelniania zobowigzan oraz zobowiazan publicznoprawnych, pod katem
prawidlowosci, rzetelnosci oraz zgodnosci z prawem, celem oraz doku-
mentami fundacji rodzinnej,

+ rozwigzanie fundacji rodzinnej z waznych powodéw innych niz wskazane
w statucie lub ustawie, co wymaga jednomyslnej uchwaly zgromadzenia
beneficjentéw,

+ okreslenie sposobu reprezentacji fundacji rodzinnej w okresie likwidacji,
o ile nie wynika to ze statutu albo orzeczenia sadu rejestrowego,

«+ zatwierdzenie bilansu otwarcia likwidacji fundacji rodzinnej sporzadzo-
nego przez likwidatoréw, jak réwniez zatwierdzenie sprawozdania z dzia-
talnosci likwidatoréw oraz sprawozdan finansowych po uptywie kazdego
roku obrotowego w toku likwidacji,

+ zbycie nieruchomosci z wolnej reki w toku likwidacji i wskazanie ceny, po
ktérej moze to nastapic,

+ zatwierdzenie sprawozdania likwidacyjnego na dzien poprzedzajacy wy-
danie majatku pozostalego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
fundacji,

+ inne sprawy wymienione w ustawie lub statucie.

Fundator moze zatem okresli¢ w statucie réwniez inne czynnosci, dla ktérych
wymagana bedzie zgoda zgromadzenia beneficjentéw.

Jezeli do dokonania czynnosci prawnej przez fundacje rodzinng ustawa wy-
maga uchwaly zgromadzenia beneficjentéw, czynno$¢ prawna dokonana bez
wymaganej uchwaly jest niewazna. Natomiast czynno$¢ prawna dokonana
bez zgody wlasciwego organu fundacji rodzinnej, wymaganej wylacznie przez
statut, jest wazna, jednakze nie wyklucza to odpowiedzialnosci cztonkéow
zarzadu wobec fundacji rodzinnej z tytutu naruszenia statutu.

Zgromadzenie beneficjentéw jest zwolywane co do zasady przez zarzad,
chyba ze statut stanowi inaczej. Dopuszczalne jest rowniez wskazanie w
statucie przypadkoéw, kiedy beneficjenci moga zada¢ zwolania przez zarzad
zgromadzenia beneficjentéw. Woéwczas w takim zadaniu nalezy okresli¢ pro-
ponowany porzadek obrad zgromadzenia beneficjentéw.
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Jezeli statut nie stanowi inaczej, zgromadzenie beneficjentéw jest wazne bez
wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim gloséw, z wyjatkiem uchwat
o powotaniu lub odwotaniu czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej, kiedy
wymagane jest uczestnictwo co najmniej polowy jego cztonkéw. Uchwa-
ly zgromadzenia beneficjentéw zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw,
chyba ze statut stanowi inaczej. Kazdemu beneficjentowi uprawnionemu do
udzialu w zgromadzeniu przystuguje jeden glos, o ile statut nie stanowi ina-
czej, a zatem dopuszczalne jest uprzywilejowanie niektérych beneficjentéw
poprzez przyznanie im wigkszej liczby gloséw.

Posiedzenia zgromadzenia beneficjentéw odbywaja sie w lokalu fundacji, jeze-
li statut nie wskazuje innego miejsca. Beneficjenci moga réwniez uczestniczy¢
w posiedzeniach przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
chyba ze statut stanowi inaczej.

Beneficjenci moga uczestniczy¢ w zgromadzeniu beneficjentéw i wykonywac
prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo do uczest-
nictwa w zgromadzeniu beneficjentéw i wykonywania prawa glosu wyma-
ga formy dokumentowej pod rygorem niewaznosci. Zatem do zachowania
formy dokumentowej nie jest konieczna forma pisemna, wystarczy zlozenie
o$wiadczenia woli w postaci dokumentu, ktéry umozliwia ustalenie osoby
skladajacej oswiadczenie, a dokumentem moze by¢ nosnik informacji umoz-
liwiajacy zapoznanie si¢ z jej trescia.

Zestawienie kompetencji zgromadzenia beneficjentéw pokazuje, ze jest to
organ uprawniony do podejmowania w okreslonych sytuacjach kluczowych
decyzji dla fundacji, takich jak wybér cztonkéw organéw czy tez rozwigzanie
fundacji rodzinnej z waznych powodéw innych niz wskazane w statucie lub
ustawie. Z tej perspektywy bardzo istotne jest wskazanie w statucie, ktérzy
beneficjenci beda uprawnieni do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentéw,
jaka liczba gloséw powinni oni dysponowac i jaka wigkszo$¢ bedzie wyma-
gana do podejmowania uchwatl w poszczegélnych sprawach.

Podsumowanie

Zakres uprawnien organdéw fundacji, ich kontroli oraz wspétpracy w duzej
mierze moze by¢ uksztaltowany przez fundatora, ktéremu ustawodawca
pozostawil relatywnie szeroka swobode wprowadzenia stosownych regulacji
w statucie. Fundator moze zatem wylaczy¢ niektérych beneficjentéw z pro-
cesu decyzyjnego, nie pozbawiajac ich jednocze$nie okreslonych swiadczen
z majatku fundacji. Pozwala to dostosowac okreslone rozwiazania do potrzeb
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konkretnej sprawy, w tym do relacji rodzinnych, wielko$ci majatku zarzadza-
nego przez fundacje i jej przewidywanej dziatalnosci.

dr Kinga Ziemnicka, radca prawny, praktyka transakcji i prawa korporacyjnego kancelarii
Wardyriski i Wspélnicy

Pawet Szumowski, radca prawny, praktyka transakcji i prawa korporacyjnego kancelarii
Wardyriski i Wspélnicy

Adam Strzelecki, praktyka transakcji i prawa korporacyjnego kancelarii Wardynski i
Wspdlnicy
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Jak ograniczy¢ ryzyka zwigzane
z utworzeniem fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna, jak kazda inna forma prawna, moze wiazac sie row-
niez z ryzykiem, Ze zarzadzanie majatkiem zostanie przekazane osobom
niekompetentnym, fundacja bedzie dziala¢ w sposob sprzeczny z wyzna-
czonym celem lub interesem swoich beneficjentow albo bedzie prowa-
dzi¢ dzialalnos$¢ gospodarcza w zakresie, ktory nie jest dozwolony dla
fundacji rodzinnej. Ustawodawca zapewnil jednak okreslone narzedzia,
ktore pozwalaja zapobiegaé takim sytuacjom.

Przy wszystkich zaletach fundacji rodzinnej nalezy pamietac, ze bardzo wiele
zalezy od indywidualnych rozwiazan przyjetych w konkretnych przypadkach,
czyli od tresci statutu, wskazanych beneficjentéw, ich uprawnien, struktury
organéw fundacji oraz 0séb wybranych do tych organéw. Jesli postanowie-
nia statutu fundacji sa niewlasciwie sformutowane, wniesienie majatku do
fundacji rodzinnej moze spowodowac utrate bezposredniej kontroli nad nim,
ryzyko niewlasciwego zarzadzania czy tez intencjonalnych naduzy¢.

Ryzyko utraty kontroli nad fundacjq i jej majgtkiem

Fundator moze znaczgco ograniczy¢ wspomniane ryzyko utraty kontroli nad
majatkiem przede wszystkim przez odpowiednia konstrukcje statutu fundacji
rodzinnej, wlasciwe okreslenie kompetencji organéw oraz zasad ich wspoét-
pracy i sprawowania kontroli. Szczegélnie istotne bedzie wskazanie przez
fundatora celéw ustanowienia fundacji rodzinnej oraz wytycznych dotycza-
cych zarzadzania i inwestowania majatku. Fundator moze réwniez ustanowic
rade nadzorczy, ktérej zgoda bedzie wymagana dla dokonania okreslonych
w statucie czynnosci oraz jako organ kontrolny (jezeli liczba beneficjentow
przekracza dwadziescia pie¢ oséb, ustanowienie rady nadzorczej jest obo-
wiazkowe). Moze on réwniez kierowac do organéw fundacji rodzinnej uwagi,
opinie lub zalecenia dotyczace jej dzialalnosci.

Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej fundacji rodzinnej maja obowigzek
postepowaé w sposéb lojalny wobec fundacji rodzinnej, przy czym jedno-
cze$nie ponosza odpowiedzialno$¢ za szkode wyrzadzona dzialaniem lub
zaniechaniem niezgodnym m.in. z postanowieniami statutu, chyba ze nie
ponosza winy. Zatem naruszenie postanowien statutu przez czlonka organu
fundacji moze skutkowac jego odpowiedzialnoscia z tego tytutu.
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Fundator moze okresli¢ réwniez czynnosci, dla ktérych wymagana bedzie
zgoda zgromadzenia beneficjentéw. W tym wypadku moze on zdecydowac
poprzez odpowiednie postanowienia w statucie, ktérzy beneficjenci beda
posiadali uprawnienie do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentéw.

Aby ograniczy¢ ryzyko dziatania fundacji niezgodnie z wola fundatora, warto
réwniez szczegdtowo okresli¢ zasady zmiany statutu. W tym zakresie fundator
moze ustanowi¢ w statucie okre$lone wymagania na przyklad co do kwalifi-
kowanej wiekszosci gloséw na zgromadzeniu beneficjentéw potrzebnej do
wprowadzenia takich zmian albo konieczno$¢ uzyskania dodatkowo zgody
rady nadzorczej fundacji, czy tez inna procedure stosownie do okolicznosci.

Nalezy réwniez pamietad, ze zarzadzanie majatkiem fundacji rodzinnej pod-
lega obowiazkowemu audytowi. Zgromadzenie beneficjentéw wyznacza firme
audytorska albo zespd6t audytoréw, ktérzy przeprowadzaja audyt zarzadza-
nia aktywami fundacji rodzinnej, zaciagania i spelniania zobowiazan oraz
zobowiazan publicznoprawnych pod katem prawidtowosci, rzetelnosci oraz
zgodnosci z prawem, celem oraz dokumentami fundacji rodzinnej.

W skiad zespotu audytoréw wchodza biegly rewident, doradca podatkowy,

adwokat lub radca prawny. Audytorzy musza by¢ niezalezni, a wigc moga to

by¢ wylacznie osoby, ktére w okresie objetym audytem i w jego trakcie:

+ sa niezalezne od danej fundacji rodzinnej,

+ nie braly i nie biora udzialu w procesie podejmowania decyzji przez fun-
dacje rodzinna,

+ nie §wiadczyly i nie $wiadcza czynnosci rewizji finansowej lub doradztwa
na rzecz fundacji rodzinnej.

Audyt przeprowadza si¢ co najmniej raz na cztery lata, natomiast w statucie
mozna przewidzie¢, ze bedzie dokonywany czesciej. W przypadku fundacji
rodzinnej, ktérej sprawozdanie finansowe podlega obowigzkowemu badaniu
zgodnie z ustawa o rachunkowosci, przeprowadza sie go corocznie przed za-
twierdzeniem sprawozdania finansowego. Raport z audytu przekazywany jest
do zarzadu, a zarzad przedstawia go radzie nadzorczej, zas jezeli ta nie zostata
ustanowiona — zgromadzeniu beneficjentéw, na najblizszym posiedzeniu.

Obowiazkowy audyt sprawdzajacy prawidlowo$¢ zarzadzania majatkiem
fundacji rodzinnej jest zatem jednym z mechanizméw kontrolnych stuzacych
zapobieganiu naduzyciom i eliminowaniu nieprawidtowosci.
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Ograniczenia w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Fundacja rodzinna moze wprawdzie prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg, ale
przepisy przewiduja enumeratywny katalog precyzujacy dopuszczalny zakres
tej aktywnosci. Zatem nie kazde przedsiebiorstwo, ktérego dziatalnos¢ ma
by¢ kontynuowana, bedzie optacalo sie¢ wnie$¢ bezposrednio do fundacji ro-
dzinnej, z uwagi na niekorzystne skutki podatkowe w przypadku prowadzenia
dzialalnosci niedozwolonej dla fundacji (zwiekszona — 25% stawka podatku
dochodowego od 0séb prawnych). Z tej perspektywy bardziej efektywne
bedzie prowadzenie dziatalnosci w formie sp6tki handlowej, ktérej udziaty
lub akcje zostana wniesione do fundacji. Jezeli jednak chcemy wnie$¢ do
fundacji przedsigbiorstwo prowadzone dotychczas w formie indywidualnej
dzialalnosci gospodarczej, ktéra nie miesci sie¢ w zakresie dopuszczalnym dla
fundacji, moze okazacd sie konieczne jej uprzednie przeksztalcenie w spétke
handlowa. W tym kontekscie warto zwrdcic¢ uwage, ze przedsiebiorca bedacy
osoba fizyczna, ktéry wykonuje we wlasnym imieniu dziatalno$¢ gospodar-
czg, moze przeksztalci¢ forme prowadzonej dziatalnosci w jednoosobowa
spotke kapitatows.

Planujac zatem wniesienie przedsiebiorstwa do fundacji rodzinnej, nalezy
w pierwszej kolejnosci zwrdci¢ uwage, czy nie zachodzi potrzeba stworzenia
uprzednio odpowiedniej struktury korporacyjnej. Szerzej na ten temat w ar-
tykule ,Mozliwo$¢ prowadzenia przedsiebiorstwa przez fundacje rodzinng”.

Mozliwosé rozwiqzania fundacji — niekiedy wbrew woli
fundatora

W zalozeniu fundacja rodzinna jest tworzona dlugoterminowo w celu ochrony
majatku dla przyszlych pokolen. Ustawodawca przewiduje jednak mozliwos¢
rozwigzania i likwidacji fundacji, co stwarza ryzyko utraty kontroli nad jej
majatkiem.

Rozwigzanie fundacji rodzinnej moze nastapi¢ z réznych przyczyn, m.in.
w wyniku zajscia okoliczno$ci wskazanych w statucie, w szczegélnosci gdy
uplynie czas, na jaki fundacja zostala powotana, gdy zostanie zrealizowany
cel fundacji albo gdy fundacja zarzadzana jest w sposdb sprzeczny z jej celem
lub interesami beneficjentéw lub tez jesli z innych waznych powodéw konty-
nuowanie dziatalnosci fundacji jest niecelowe. W kazdym z tych przypadkéw
niezbedna bedzie decyzja wlasciwego organu fundacji rodzinnej albo sadu
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rejestrowego. Rozwiazanie fundacji rodzinnej z innych waznych powodéw
wymaga za$ jednomyslnosci zgromadzenia beneficjentéw.

W trakcie likwidacji fundacja rodzinna w pierwszej kolejnosci spetnia zobo-
wigzania wobec innych podmiotéw niz jej beneficjenci. Dopiero po spelnieniu
tych zobowiazan mozliwe jest spelnienie Swiadczen na rzecz beneficjentéw
oraz podzial majatku. Do obowiazkéw likwidatorow bedzie nalezato za-
konczenie biezacych intereséw, $ciagniecie wierzytelnosci oraz spetnienie
zobowiazan fundacji rodzinne;j.

Aby ochronic¢ sie przed negatywnymi konsekwencjami rozwigzania i likwi-
dacji fundacji rodzinnej, fundator moze uregulowac w statucie okolicznosci
uzasadniajace jej rozwigzanie oraz przeznaczenie mienia pozostatego po
likwidacji. Jesli fundacja rodzinna jest likwidowana za zycia fundatora, jest
on wylacznie uprawniony do otrzymania mienia pozostatego po likwidacji,
chyba ze kwestia ta jest odmiennie uregulowana w statucie. Podmiotami
uprawnionymi do majatku fundacji rodzinnej po jej rozwigzaniu moga by¢
rowniez wybrani beneficjenci, ale tez osoby spoza tej grupy w zaleznosci od
woli fundatora wyrazonej w statucie. W przypadku $mierci fundatora i braku
beneficjenta uprawnionego do mienia majatek fundacji rodzinnej przypadnie
spadkobiercom fundatora.

Podsumowanie

Fundacja rodzinna z pewno$cia ma wiele zalet w stosunku do dotychczaso-
wych form planowania sukcesji czy tez efektywnego zarzadzania majatkiem
rodzinnym. Z uwagi na korzystne rozwiazania podatkowe moze by¢ réwniez
wykorzystywana jako wehikul inwestycyjny. Decydujac si¢ jednak na fundacje
rodzinng w celu zarzadzania majatkiem, nalezy pamieta¢, aby nie tylko cele,
ale réwniez interesy fundatora i beneficjentéw fundacji zostaty wlasciwie za-
bezpieczone — w szczegdlnosci poprzez brzmienie statutu. W konsekwencji,
podobnie jak w przypadku innych form prawnych, powodzenie fundacji ro-
dzinnej zalezy od efektywnej struktury, ale réwniez od wlasciwego doboru
oséb zarzadzajacych fundacja.

dr Kinga Ziemnicka, radca prawny, praktyka transakcji i prawa korporacyjnego kancelarii
Wardynski i Wspélnicy

dr Radostaw Wisniewski, adwokat, praktyka nieruchomosci kancelarii Wardyriski

i Wspdlnicy

Adam Strzelecki, praktyka transakcji i prawa korporacyjnego kancelarii Wardyriski

i Wspélnicy
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Wardyrniski i Wspélnicy
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Tel.: 22 437 82 00, 22 537 82 00
Faks: 22 437 82 01, 22 537 82 01
E-mail  warsaw@wardynski.com.pl
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